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TANKETANK

Nyt fra Bestyrelsen

Medlemmer fra bestyrelsen deltog
torsdag d. 26. november i Dansk
Sociologi Forbunds temaaften om
"Teenketanke i Danmark”. En inspi-
rerende aften, der satte fokus forsk-
ningsmaessigt pa teenketankenes
betydning i Danmark.

Iseer spgrgsmalet om, hvorvidt
teenketanke er eksperter, partsha-
ver eller policymaker blev rejst af
flere omgange. Der var ligeledes
en debat om, hvordan teenketanke
definitionsmaessigt adskiller sig fra
interesseorganisationer og faglige
organisationer.

Bestyrelsens klumme

Regeringens gnske om at kunne
sammenligne skoler pa baggrund

af trivsel og fagligt niveau giver god
mening, forstyrrelsen i udmeldingen
er, at vi ogsa skal sammenlignes

pa etnicitet. Set i et integrationsper-
spektiv laegges der implicit op til at
veelge fra. Integration handler om at
blive en del af samfundet. At veere
ligeveerdige, demokratiske individer,
som bidrager til feellesskabet. Et
feellesskab, der er grundstammen i
vores samfund med virkelyst og for-
dybelse, dannelse og uddannelse.
Det er besnaerende at konkludere,
at den feelles folkeskoles formalspa-
ragraf stadig er et centralt omdrej-
ningspunkt i samfundet.

Som Teenketank kan vi ikke kaste os
ind i en debat om flygtninge, indvan-
drere og immigranter, det ma folk
med viden om disse emner beskrive

Netop disse to debatter er centrale
ogsa i udviklingen af Teenketank
Danmark - den felles skole og
derved ogsa til refleksion blandt
medlemmerne.

og udfolde. Vi kan til gengaeld som
Taenketank saette fokus pa dannelse
0g uddannelse - balancen mellem
disse to grundforudseetninger i den
danske folkeskole.

Teenketank Danmarks politiske
perspektiv er at lave en skole for alle
barn, der bygger pa netop balancen
mellem dannelse og uddannelse, og
hvor disse to begreber i en dansk
kontekst er hinandens forudsaetnin-
ger i velfaerdsstaten.

Det betyder, at leerere og peeda-
goger sammen arbejder med de to
aspekter. Netop denne pointe er
vigtig. De skal samarbejde om at
lzse den feelles skoles opgave med
at udvikle demokratiske, virkelystne
medborgere.
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Taenketanken etableres 10. septem-
ber 2010 - 21 kommuner deltog.

Medlemmer i dag 36 kommuner.

Tanketank Danmark — den felles skole — 5 ars fodselsdag.

Et tilbageblik og et kig i krystalkuglen!

Den 10. september 2010 blev Taen-
ketanken sat i sgen pa landsmgdet
i Gladsaxe, hvor 78 deltagere fra 21
kommuner deltog. Det var et eufo-
risk landsmg@de med deltagere, der
breendte for ideen om et forum, hvor
man drgftede SFO og paedagogik.
Forud for Teenketankens etablering
var der gaet et hektisk arbejde mel-
lem fem kommuner som frontlgbere:
Halsnees, Gladsaxe Helsinger, Fre-
deriksberg og Ballerup. | 2009 tog
de via en velbesagt konference med
bl.a. Undervisningsminister Ber-

tel Haarder, initiativ til, at der blev
sat fokus pa SFO-paedagogikken i
Danmark. Det var det fgrste initiativ
pa dette omrade nogen sinde! SFO
blev en del af skolen i 1988, og i
2009 gik 165.935 bgrn i SFO! En
gruppe af fagpersoner, ledere og
konsulenter arbejdede hardt pa at
drgfte udviklingen af SFOen og en
decideret SFO-paedagogik. Der var
stor lydhgrhed for initiativet savel i
de faglige organisationer, i KL, som
pa de bonede gulve i Folketing og
Undervisningsministerium.

Formalet med SFO Teenketanken
var/er at skabe grundlag for, at det
paedagogiske arbejde i SFO kom-
mer pa det politiske og faglige land-
kort. Teenketanken skulle/skal pa-
virke og bidrage til udvikling af SFO
i Danmark. Taenketanken skal veere
udfarende i forhold til formulering af
en anerkendt SFO paedagogik, som
kan sikre, at der er paedagogfaglig-
hed i skolen og i skolens ledelse.

Hvorfor en Tanketank frem for en
forening?

Det er og har veeret et centralt state-
ment, at ‘'medlemmerne teenker
tanker sammen”. Landets SFOer er
vidt forskellige, har forskellige vilkar,
derfor er dialog og tilpas forstyrrelse
et mantra i Teenketankens arbejde.

Taenketanken Cepos definition pa,
hvad de tilleegger af kendetegn for
en teenketank:

Kendetegn ved en teenketank er,
at det ofte er uathaengige akterer
uden tilknytning til et bestemt poli-
tisk parti, en virksomhed, forening
el. lignende, og som fungerer
uafhaengig af gkonomiske inte-

resser. Den er typisk grundlagt af
en el. flere ildsjeele og er stattet
af maecer, der sympatiserer med
idegrundlaget og har en perma-
nent struktur.

| SFO Teenketanken er kommuner

medlemmer. Lige nu er 36 kommu-
ner tilmeldt — d.v.s. mere end 1/3 af
Danmarks kommuner.

Taenketanken blev etableret med
bestyrelse og vedteegter med hjem-
meside og en Vision som styrende
grundlag for arbejdet.

Som sagt har Taenketanken eksi-
stereti 5 ar. Med dette Nyhedsbrev
foretager vi et tilbageblik pa Taen-
ketankens arbejde med nedslag i
aktiviteter, som vi mener, har "flyttet
noget” savel pa det politiske som pa
det faglige landkort.

Teaenketankens politiske vinkel —
hvem har vi taenkt tanker med?
Folketinget vedtog i 2008 a&endring af
Folkeskolen vedr. SFO, og Under-
visningsministeriet udsendte i 2009
bekendtggrelse nr. 550 vedr. krav til
indhold af mal — og indholdsbeskri-
velse for SFO. SFOen kom ud af sin
tornrosesg@vn og var pa den politi-
ske dagsorden ogsa i debatten om
folkeskolen som heldagsskole eller
helhedsskole. Pa landsmeadet d.

4 marts 2011 deltog uddannelses-
ordfgrerne fra det radikale venstre,
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Hvor ligger Danmarks guldmine?

SF, Socialdemokratiet og Venstre,
med hhv. Marianne Jelved, Pernille
Vigs@ Bagge, Pernille Rosenkrantz-
Theill og Erling Bonnesen. Temaet
var SFOen / paedagogens rolle i den
fremtidige folkeskole?

Malet var at kvalificere debatten i
forhold til de politiske udmeldinger
om en leengere skoledag, og at
saette fokus pa en mere nuanceret
debat om folkeskolen og det po-
tentiale, der allerede eksisterede.
Oplaeg og efterfalgende debat hand-
lede om spargsmal som:

Skal skolen veere mere inkluderende?
Ruvilken rolle spiller peedagogen i denne
opgave? Hvilke feelles opgaver, ser |, laerere
0g peedagoger har? Hvilken betydning har
SFOen i den fremtidige skole? Hvilke kom-
petencer skal det enkelte barn udvikle i den
fremtidige skole?

Landsmgdets debat blev samlet op

i artiklen "Undervisning og SFO-
paedagogik skal spille sammen i
skolen”. Det stod klart, at folketings-
politikerne mente, at paedagogerne
spiller en vigtig rolle i fremtidens
skole, og at der er brug for eksperi-
menter i folkeskolen, sa faggrupper-
ne i hgjere grad kan udvikle arbejdet
sammen.

Landsmgdet i september 2011
havde ogsa en politisk dagsorden,
idet Teenketankens samarbejds-
partnere var inviteret med for at
debattere” Viden om og holdning til
SFOen og paedagogen i fremtidens
skole.” Her deltog Claus Hjortdal,
Skolederforeningen, Sanne Lorent-
zen, BUPL, Stig Lund, konsulent i
BUPL, Flemming Olsen, Barne- og
kulturchefforeningen og Lars B
Goldschmidt , Dansk Industri. De
deltog for at give deres bud pa fremti-
dens folkeskole.

Iseer Lars Goldschmidts oplaeg var
en gjenabner, idet han pa det kraf-
tigste pointerede, at uddannelse og
forskning er helt centrale omrader
for Danmarks fremtid, hvor fokus
skal vaere pa benhard udvikling af
barn og unge, ellers bliver vi over-
halet af lande udefra. Laes artiklen
"Hvor ligger Danmarks guldmine?”
I Nyhedsbrev 5, dec. 2011.

Fra politikere, erhvervsliv og sko-
ledirektarer var det klare budskab,
at folkeskolen, som vi kender den

i dag, er utilstreekkelig, den ma og
skal omdefineres! De peger pa

en helhedsskole, hvor leerere og
paedagoger har en feelles opgave

i at udvikle en skole, hvor bgrn og
unge far forskellige arenaer at spille
pa, og hvor der er mange mader at
lykkes og fa sejre pa.

Taenketankens paedagogiske
vinkel.

Formalet og hele idegrundlaget bag
etableringen af Taenketanken, kan
leeses i grundlagspapiret (2009),
som blev udarbejdet af de fem kom-
muner:

Fokus pé bgrn og unges laering,
trivsel og uavikling, sé de laerer mest
muligt. Det skal ske i en skole, hvor
de trives og leerer igennem en hel
dag, hvor de udvikler og anvender
deres evner maximalt i et samspil
med hinanden og med skolens med-
arbejdere.

Lederen leder opgaven i dialog med
egen organisation, borgeren og
samfundet, men med fokus pé op-
gavens mal og vigtighed i forhold til
barn og unges laering og uavikling.

Lige fra starten valgte man at foku-
sere pa fire centrale temaer, som
man indsa hele tiden var styrende,
nar samarbejdet mellem skole og fri-
tid/SFO blev drgftet, for disse kunne
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De fire temaer:
SFO-Padagogik
Ledelse og organisation
Den faelles skole
Laeringsmiljoet

gere en positiv forskel pa bagrn og
unges liv og hverdag. Temaerne var:

+- SFO-Padagogik

Begrebet blev skabt af SFO Taen-
ketanken og udspringer af tanken
om, at det er en paedagogik, som
udfolder sig i en anden kontekst end
den oprindelige fritidspaedagogik.
Der var behov for at beskrive og
udvikle en SFO-peedagogik, der
tager udgangspunkt i SFO’s seerlige
kontekst, som en vaesentlig del af
skolens samlede virksomhed, sa

de i feellesskab lgser folkeskolens
opgave. SFO-paedagogikken har

et seerligt blik for det enkelte barn,
barns relationer samt deltagelse i
feellesskaber. Ligeledes et fokus pa
bgrn i udsatte positioner. De alsi-
dige, kreative og uformelle lzerings-
miljger skal veere en del af SFO-
paedagogikken.

- Ledelse og organisation
Arbejdet med udvikling af SFO og
indskoling sker gennem ledelse. Der
skal arbejdes med en styrket skole-
ledelse. Det er en skoleledelse, som
bestar af skoleleder, viceinspektar/
souschef, SFO-leder og en admi-
nistrativ leder, og som uddelegerer
sine opgaver internt. Der skal vaere
en klar ansvars- og opgavefordeling
i skolens ledelse, sa organiseringen
fremstar som forstaelig og tydelig.
SFO-lederen tilrettelaegger sam-
men med skolelederen en plan for
indskolingen, sé& ansvarsomrade og
kompetence er entydig for begge
parter i samarbejdet.

- Den faelles skole

Den feelles skole tager sit udgangs-
punkt i et faelles formal og opgave.
Det handler om hele barnets sko-
leliv, bade undervisningsdelen og
SFO-delen. En feelles skole betyder,
at SFO-paedagogikken og skolepae-
dagogikken har en feelles opgave
med bgrnenes dannelse, laering og
udvikling. Paedagogerne skal i sam-
arbejde med lzererne samstemme
deres indsats ud fra et nsermere
defineret faelles mal om bgrnenes

leering- og praksisfeellesskaber. Fag-
gruppernes fagligheder skal veere
tydelige og defineret, sa det er mu-
ligt at finde ud af, hvad paedagogen
og leereren kan bidrage med i den
feelles opgave i skolen.

- Leeringsmiljoet

Leeringsmiljget i skole og SFO skal
indrettes ud fra en erkendelse af, at
bgrn leerer pa alle tidspunkter, bade
i voksenorganiseret og bgrneinitieret
sammenhaenge. Det er vigtigt at se
pa leeringsmiljget i et bredere per-
spektiv, herunder de fysiske rammer,
organisering af leering, samarbejdets
betydning og bgrnenes trivsel.
SFO-paedagogikken er blandt andet
kendetegnet ved ogsa at indeholde
leeringspaedagogik/didaktik og ved
samarbejdet med laererne.

Det er vigtigt, at de to faggrupper
inddrager deres forskellige videns-
felter og kompetenceomrader, sa
der skabes speendende og stimule-
rende leeringsmiljger, som tilgodeser
og stimulerer alle bgrns mangfoldige
leeringsstile og kompetencer.

Ledelse og organisation — centralt
tema

Ledelse og organisation har veeret
under forandring lige siden Teenke-
tankens start og derfor veeret et cen-
tralt tema pa flere Landsmgder. Pa
Teenketankens Landsmgade 4.april
2014 i Aarhus var temaet "Ledelse i
folkeskolen under den nye reform”.
Der blev igangsat en spaendende
co-creation proces af Stefan Lofvall,
CBS Learning, som fik sat drgftelser
af felgende temaer pa dagsorden:

Ledelse af ledere
Forandringsledelse
Faglig ledelse
Opgaveledelse

il

Deltagerne fik mulighed for at bi-
drage til, hvordan vi teenker ledelse
i peedagogisk perspektiv. Se hjem-
mesiden under "Landsmeader” d. 4.
april 2014.
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Mange fremtraedende forskere, folk
fra erhvervslivet og politikere har
genne tiden bidraget til taenknin-
gen.

Taenketanken udfordres

Lige fra starten har deltagerne

undervejs drgftet deres paedagogi-

ske tanker med forskere og andre

interessenter inden for feltet.

Her kan naevnes bl.a.

- Professor Stig Brostrem, AU

- Professor Niels Egelund, AU

- Forsker Anja Hvidtfeldt Stanek

- De siddende undervisningsministre

-Embedsmeend i Uvm. med ansvar
for indskoling

Siden har mange forskellige frem-

treedende folk fra dansk skoleverden

og erhvervsliv ogsa veeret inviteret

til at deltage i debatter pa Lands-

mgaderne, som har eksisteret siden

2010.

Her kan bl.a. naevnes

- Fremtidsforsker Anne-Marie Dahl,
Futuria

- Rektor Stefan Herman, Metropol

- Lektor, Udviklingsdirektar ved UC
Syddanmark Alexander von Oetin
gen

- Konsulent Klaus Majgaard, offentlig
styring og radgivning

- Professor Anker Brink Lund, CBS

- Lektor ved VIA, Ole Eliasen

- Tidligere Direkter for "Bgrns Vilkar”
Ole Albaek

- Skoleleder Birgit Andersen, Strand-
gardsskolen

- Uddannelsesredaktar v/ Politiken
Jacob Fuglsang

- De uddannelsesansvarlige ved
UC’erne fra hele landet

- Lektor ved CBS Camilla Slgk

- Skolechef i Gladsaxe Michael
Mariendal

- Skolechef i Silkeborg Huno Kjeer-
gaard Jensen

Disse interessenter har pa forskel-
lige mader udfordret Teenketanken,
og pa den made har de sammen
med medlemmerne vaeret med til at
inspirere og udvikle Taenketankens
paedagogiske tanker, som bl.a. kan
leeses i Teenketankens vision.

Tanketanken udarbejder sin
vision.

Pa den politiske dagsorden var en
endret folkeskole aktuel. Teenke-
tanken havde behov for at formulere
en vision. En vision, som i forhold

til udspillet i den ny folkeskolere-
form, peger leengere ud i fremtiden
og tager afsaet i en tanke om "den
feelles skole”. En skole, som fra 6

til 17 seetter fokus pa opgaven med
bgrnene, hvor det ikke er fagfor-
eningsperspektivet, men det felles
paedagogiske perspektiv pa opga-
ven, der er i hgjsaede.

Pa en workshop for bestyrelsen
blev der udarbejdet et udkast til en
Vision, som blev gennemdraftet af
medlemmer og bestyrelse pa regi-
onsmeoder i foraret 2012 og endelig
vedtaget pa landsmgdet. Visionen
blev udsendt til medlemmerne og
Teenketankens samarbejdspartnere,
til Undervisningsminister Christina
Antorini, som Taenketanken havde
et givende samarbejde med i tiden
op til skolereformen og den an-
drede Folkeskolelov. Ministeren
deltog i to Landsmader og viste stor
interesse for og opbakning til Taen-
ketankens vision.

Bestyrelsen havde travit!
Visionen skulle ud til Teenketankens
samarbejdsparter. Der var mgder
med BUPL, Danmarks Laererfor-
ening, KL og Barne- og kulturchef-
foreningen. Under Lars Lakke
Rasmussens tidligere regering blev
der etableret et Rejsehold med
Jens Sendergard i spidsen, som
skulle rundt i landet og undersagge
skolens hverdag. Det var vigtigt, at
SFOén blev synlig de steder, hvor
Rejseholdet kom pa besgg. Senere
preesenterede Christine Antorini tan-
ker og mal for projektet "Ny Nordisk
Skole” og en ny folkeskolereform
pa landsmgdet i september 2012 i
Gladsaxe.

Under Helle Thornings regering blev
bestyrelsesmedlem Niels Brock-
enhuus inviteret til Soremadet af
Barne- og Undervisningsminister
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5. april 2013 Nyt navn: Taenketank
Danmark - den falles skole.

Taenketanken er i kontakt med den
nye minister Ellen Thrane Nerby.

Christine Antorini, hvor SFO Taen-
ketanks vision blev praesenteret.
Denne platform blev brugt til at
saette fokus pa Teenketankens vision
for den feelles skole.

Et nyt navn til Teenketanken!

Den feelles skole med to ligevaerdige
faggrupper og én feelles paedagogik
var omdrejningspunktet i den ved-
tagne vision. Derfor skurrede det i
alles gre, at Taenketanken hed "SFO
Taenketank Danmark”. Vi havde
flyttet fokus fra SFO som omdrej-
ningspunkt — til den feelles skole
som centralt begreb. Pa baggrund af
forslag fra medlemmerne blev Taen-
ketankens nye navn — "Teenketank
Danmark — den feelles skole” - an-
nonceret og vedtaget d.5. april 2013
pa Landsmgdet i Vejle.

Folkeskolereformen blev vedtaget
— et vigtigt skridt.

Pa mange mader blev Teenketan-
kens vision realiseret i folkeskolere-
formen, hvilket betyder, at bestyrel-
sen nu har behov for sammen med
medlemmerne, at forsgge at lgfte
blikket og stille sig selv spgrgs-
malet: "Hvad er vores neeste mal,
vores naeste vision i forbindelse med
udviklingen af folkeskolen? En folke-
skole bestaende af flere fagligheder,
der i feellesskab lgfter den feelles
opgave.”

Teenketankens vision blev justeret.
Det er fortsat en malseetning at
seette fokus pa peedagoger i sko-
len, men i ligesa hgj grad at teenke
undervisning og fritid sammen i
skolens hverdag. Det betyder, at
fokus fortsat er pa den feelles skole,
en skole, der gennem forskellige
fagligheder, lgfter opgaven, som den
er beskrevet i folkeskolereformens
tre mal og folkeskolens formalspa-
ragraf.

Ny regering — ny undervisnings-
minister.

Bestyrelsen har henvendt sig til
Ellen Thrane Ngrby, ny minister
for Bgrn, undervisning og ligestil-

ling siden juni 2015, med tilbud om
at fortsaette det gode samarbejde
mellem Undervisningsministeriet

og Teenketanken. Folkeskolerefor-
men gar ind i sit andet ar, og rundt
omkring i landet draftes skoleda-
gens leengde, indhold og arbejdet
pa tveers af undervisning og fritid.
Definitionsmagten i forhold til begre-
berne: Understgttende undervisning,
lzeringsmalstyret undervisning, an-
derledes skoledag, aben skole osv.
er i spil hele tiden. Her ma Teaenke-
tanken fortsat veere initiativtager,
udfordre og finde nye veje.

Nye opgaver

Overvejelserne har fgrt til, at Taen-
ketankens omdrejningspunkt nu

er en sggen efter "Folkeskolens
kerneopgave” udfgrt af professio-
nelle med forskellig faglig baggrund.
Bestyrelsen har her i foraret arbejdet
med begrebet "Faelles professions-
ideal” og har haft mange draftelser
vedrgrende betydningen af idealet,
og er kommet frem til, at vi vil debat-
tere det fra en anden vinkel. Derfor
arbejder vi nu med et fokus pa fol-
keskolens kerneopgave, en opgave
der skal opfyldes af de forskellige
professioner, som arbejder i folke-
skolen. For at kvalificere debatten
var dette tema omdrejningspunkt pa
Landmeadet i oktober 2015.

Her star vi sa med fem ars erfarin-
ger, som skal baeres videre i nye
tiltag. Det er fortsat Teenketankens
intention at vaere mere politisk inte-
ressant, have en kant, der skaber
den opmaerksomhed, der berettiger
vores tilstedeveerelse. Vi vil gerne
mere ud over rampen og her under
gerne abne for flere samarbejdspart-
nere / andre typer af medlemskab
som en udvikling af Taenketanken.
Til dette arbejde skal der udarbej-
des en kgreplan/ handleplan for,
hvordan vi skal arbejde med kerne-
opgaven og udviklingen af Teenke-
tankens konstruktion, organisation
og struktur.
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Ny malszetning - nye opgaver!

Vi er naet langt, har vaeret omkring
meget, og der er stadig kampe at
kampe.

Derfor har "Taenketanken — den feel-
les skole” den dag i dag stadigveek
en stor opgave foran sig. Medlem-
merne kan inspirere hinanden gen-
nem deltagelse i mgder, droftelser
og dialog i regionerne samt via
hjemmeside og facebook. Man kan
ogsa lade sig inspirere af best praxis
- jfr. den pulje pa 10 mill. kr., som
Ministeriet for Bgrn, Undervisning og
Ligestilling netop har givet til lokal
udvikling af den nye folkeskole.

Ligeledes er der i november 2015
udgivet fire statusrapporter af Kora
og SFI. Disse rapporter behandler
flere aspekter af skolereformen:

- Den lzengere og varieret skole-
dag

- Elevernes syn pa erfaringer med
den nye folkeskole

« Skoleledelse

« De paedagogiske medarbejderes
oplevelser og erfaringer med den
nye folkeskole

Netop de to sidste rapporter peger
pa omrader, som Teenketanken
allerede har beskaeftiget sig med,
og som kan give inspiration til det
videre arbejde i kommuner og i
Teenketanken.

Vi er naet langt, har veeret omkring
meget, og der er stadig kampe at
keempel!

PS. www.kora.dk og www.sfi.dk

Pa gensyn i 2016



